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Stanislav Martinec,
zakladatel spolecnosti Koma
Modular, stoji nohama
pevné na zemi, ale hlavu
ma v oblacich. Kdyz chce
byt clovék uspésnym
podnikatelem, mél by

mit Gandhiho vytrvalost,
organizacni schopnosti Bati,
vizionarstvi Leonarda da
Vinciho ¢i Capka a Jobsiv
smysl pro design,” fika

s usmévem

Stanislav Martinec:

Podnikani je o sluzbe
Méli bychom tvorit lepsi svet

.Nejlepsi lodé nedélaji ti, co maji navody. Nejlepsi lodé délaji ti, co
miluji dalky. Ja jsem ty ndvody na mnoho véci taky nemél, ale snil
jsem o nich. Navody jsem postupné vytvoril. Kdyz jsem si povidal se
starymi batovci, tak jsem o podnikani ve svété snil. A kdyZ se tam po
letech ocitnete, naplni vas to stéstim a doda obrovskou energii.’ Tak
nam odpovédél zkuseny podnikatel a vizionar Stanislav Martinec,
majitel Uspésné cirkularni spole¢nosti Koma Modular, na otzku, co
by vzkazal mladym lidem, ktefi se dnes rozhoduji o svém povolani.
A dodal: ,Hlavné, at se nevzdavaji svych snd.”
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Maminka a Bafa

Letos to bude tficet let, co jste zalozil svou
firmu a dovedl ji postupné k mezinarodnim
uspéchim. Ale zaénéme od zacatku. Kde se ve
vas vzalo to odhodlani? Jaky byl vas vzor?
Vzort mdm hned nékolik. Ale na prvnim misté
bych jmenoval svou maminku. I kdyzZ je ji uz osma-
osmdesdt, stdle ziistavd mym nejvét$im Zivotnim
vzorem. Jsem ji vdécny, Ze mam neutuchajici touhu
a energii pfemyslet o vécech, ménit je, vstupovat do
nich. Nau¢ila mé, at se nikdy nevzdavam! A také
tomu, Ze mam byt vidycky Cestny a pravdomluvny
a pomdhat ostatnim. Ona to nam détem nejen fika-
la, ale hlavné se tim fidila! Neméla lehky Zivot, bylty
jsme ¢tyfi déti, nékdy to bylo hodné komplikované.
Ale byli jsme Stastna rodina a jsme i nyni.

Jak jste se dostal k technice?

Byl jsem tfeti kluk a nebylo na mé tolik casu.
Mozind to byla ta vyhra. Vzdycky mé bavila ma-
tika, fyzika, mél jsem blizko k technice. Jezdil
jsem od nas z Vizovic do tehdejsiho Gottwaldova
(Zlina) na pramyslovku. To mésto mé nadchlo.
Batovsky duch byl citit vSude. A ja jsem se toho
nemohl nabazit. Prochazel jsem se kolem batov-
skych staveb a snil... Hltal jsem vSechno, co jsem
se o Batovi dozvédél, mluvil s pamétniky. Dodnes
ho povazuji za nejvétdtho podnikatele na svété
a hrdé fikdm, Ze jsem batovec télem i dusi.

Z priumyslovky jsem $el do Ostravy na Vyso-
kou $kolu banskou (nyni Vysoka $kola banska -
Technické univerzita Ostrava) studovat obor ma-
nipulace s materialem a robotizace. Ale vidycky
jsem se zajimal o spoustu dalsich véci, napriklad
o design.

Batovsky duch vas nejspi$ pohanél podnikat
za hranice, vidte? Ale to zase predbihdme.
Ano, je to tak. Fenomén Bata mé asi ovlivnil ve
viem. Uz od patndcti se stéle zajimam o véechno
kolem n¢j. Obdivuji jeho osobnost - vili, zdsado-
vost, systemati¢nost, vydrz, spolehlivost, dravost
a tak bych mohl s vyétem pokracovat. Byt hrdy na
sviij kraj, na to, Ze jsem Cech, nebit se jit do svéta.
Fascinuje mé nejen to, jak budoval své firmy, ale
tfeba i jeho naro¢ny, a ptitom férovy pfistup k za-
méstnancim.

Util jsem se i z jeho technického odkazu. Napfi-
klad pti koncipovani mést vyuzival principu mo-
dularity. Dodnes jsem nepfisel na to, z ¢eho odvo-
dil zakladni modul 6,15 krat 6,15 metru, z néhoz
vychdzel koncept batovskych staveb, ktery umoz-
nil Setfit zdroje a material. Nade firma navazala

na jeho myslenky a diky soucasnym technickym
vymozZenostem a trovni védéni moduly materi-
dlové a prostorové obohatila a rozpohybovala.
Cesky pavilon na Expu 2015 v Mildné, ktery jsme
navrhli a nyni nam slouzi jako firemni sidlo, cha-
pu jako poctu tomuto genidlnimu podnikateli.

Slusovicky kapitalismus

Vratme se jesté v Case. Kam jste zamifil po $kole?
Vyhlédl jsem si na tu dobu velmi progresivni ag-
rokombinat Slu$ovice. Tehdy se mu piezdivalo
»socialisticky zazrak®, Fungovalo to tam totiZ uz
za socialismu tak trochu kapitalisticky. Vedli nds
k samostatnosti, k tomu, abychom o praci pre-
mysleli, pfichdzeli s inovacemi. Frantisek Cuba,
ktery byl v ¢ele tohoto druzstva, ndm otevrel svét
i z dalekého svéta, tfeba z Japonska. Tehdy jsem
mél pocit, Ze tam koluje batovska krev. Napriklad
kdyz jsem tam jako pétadvacetilety nastoupil, do-
stal jsem mentora, star$tho zkueného clovéka,
ktery mi poméhal. Dodnes se nékterymi jeho ra-
dami fidim. I kdyz s diplomem, musel jsem nej-
prve projit délnickymi profesemi: prebiral jsem
shnila jablka na pésu, pak jsem ohrnoval kravam
rosty, pytloval néjaké smési... Az potom jsem se
dostal ke své praci a pozdéji i na pozici feditele.
Museli jsme tam velmi intenzivné pracovat, méli
jsme za vysledky odpovédnost. Da se tedy Fici, ze
kdyz po roce 1989 zacalo u nas opravdové podni-
kani, byl jsem dobfe pripraveny.

Hura, jdeme podnikat

A jak to tedy bylo s pocatky Komy?
Meél jsem obrovské odhodlani a chut zacit pod-
nikat, nechybéla mi ani odvaha. A taky podpora
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Pronajali jsme si ve Vizovicich areal byvalého
JZD, na splatky nakoupili stroje. Na budovani
firmy padla i skoro celd nase novomanzelskd
pujcka. Zacatky byly divoké. Vsechno jsme se

Koma Modular s.r.o.
Spolecnost zaloZend ve
Vizovicich vyviji, vyrabi,
proddvd a pronajima
ekologické modularni

stavby z prefabrikovanych
material(. Béhem nékolika
let se z lokaIniho vyrobce
vypracovala v exportéra do
zemi nékolika kontinentd.

V jejim produktovém portfoliu
jsou stavby pro obcanskou

a krizovou vybavenost

i specidini moduly. Je
nositelem titul Firma roku,
Cesky lidr, Stiky Ceského
byznysu, Exportér roku,
Inovacni firma a SluSnd firma.
AktudIné zaméstnava 262
pracovnikil a jeji lofisky rocni
obrat Cinil 838 milion{ korun.

v
Vlevo pavilon, ktery Koma
Modular navrhla pro Expo
2015 a nyni slouzi jako jeji
firemni sidlo. Vpravo budova
Vyvojového inovacniho centra
modularity, které je mozkovym
trustem inovaci spolecnosti
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,Kdo si rozumi pfi tanci, rozumi
siivzivote,” tvrdi Stanisiav
Martinec. On a jeho pani tanec
miluji

>V

Hlava a srdce Komy Modular
je také nadenym sportovcem.
Na Jizerské padesdtce nemiize
chybét

v
Loni obdrzela Koma Modular
prestizni ocenéni Red Dot
Award za designovy modul
Fashion Line Relax

ucili za pochodu. Tfeba i jazyky, protoze jsme
chtéli vyvézet na Zdpad, a ze $koly jsme uméli
jen rusky. Do toho se ndm narodily dcerky.

Ale stélo to za to. Kdyz se ohlédnete, mate byt
na co py$ni. Za téch tficet let jste uz vyrobili
sedmdesat tisic svych moduld, takze byste
vlastné mohli postavit cely Zlin. A exportujete
prakticky do celého svéta. Také vas neomrzelo
stale vymyslet, jak své produkty vylepsit a jak
jim dat novy ucel.

Vite, poslanim nasi firmy je poméhat lidem a obo-
hatit svét. Myslim, ze tak by méli dnes uvazovat
véichni podnikatelé. Neni to v rozporu s podni-
katelskymi principy a sdm jsem rad, Ze v Komé uz
to dlouho plati. Samotny produkt v podobé mo-

duldrnich staveb reaguje na soucasnou dobu, kte-
rou charakterizuje neustdla zména a odklon od
prvoplanového luxusu. Modularita zjednodusuje
lidem Zzivot, moduldrni stavby jsou pfemistitelné
a Setf{ finanéni zdroje i Zivotni prostiedi.

A nase vyrobky testujeme sami na sobé. Naptiklad
v jednom z moduld jsme dlouho bydleli na zahra-
dé, kdyz jsme rekonstruovali nas batovsky domek.
Batovsky proto, ze ho skute¢né postavil Tomas Bata.
Ve Zliné, a nejen tam, je podobnych domkd hodné
a dosud idealné splnuji nasi predstavu o bydleni.

Zodpovédnost za svét,
ve kterém Zijeme

Stavebnictvi patii mezi odvétvi, kterd nejvic
znediStuji Zivotni prostiedi, a pro svou ¢innost
odcerpava z prirody materialy, jichz je stale vétsi
nedostatek, O Komé se vi, Ze pravé toto chce
svymi moduly zménit. Jaké mate dal$i napady?
Predstavuji si, Ze v blizké budoucnosti se objevi
moduldrni domy, které porostou nebo se zmen-
§i podle poctu dentt rodiny. Setrné se ukotvi
do zkultivovaného podkladu, aby co nejméné
narudily pfirodu. Tak zmizi nevyuZité prostory
a brownfieldy. Dokazeme navrhnout nové kon-
cepty tovaren, které se budou stéhovat za lidmi,
nebo koncipovat model moduldrni tovarny k pro-
ndjmu, v ném? by si mohli za¢inajici podnikatelé
vyzkouset redlnost svého byznysového zaméru.
Uplatnéni modularity jde napfi¢ obory. Planuje-
me tfeba vyrobu vertikdlnich zemédélskych fa-
rem Setficich vodu a energie a vypracovali jsme
projekty mobilnich tovaren, které bychom mohli
dodévat naptiklad na Sttedni vychod a do Afriky.

Ale nepremyslim pouze o moduldrnich stavbach.
Naptiklad v posledni dobé jezdim ¢asto do Sene-
galu, kde se podilime na vystavbé regionalnich
letist. A jak tou zemi projizdim, mam spoustu
napadt, jak jejim obyvatelim ulehdit Zivot, vy-
tvorit pracovni pfilezitosti, aby se jim tam dobfe
zilo a nemuseli uvaZzovat o emigraci. Napfiklad
jsem si v§iml, ze zhruba polovinu ovoce a zeleni-
ny vyhazuji. Neumi ji totiz konzervovat ¢i jinak
uchovat. Vzpomnél jsem si na své zkuSenosti ze
Slusovic, kde jsme vyrabéli koncentréty, $tavy,
marmelady. Predstavuji si moduldrni pracovisté,
v nichz by suroviny zpracovavali. Drobné dilny.
Uz jsme rozjeli prvni tvahy. Projekty $ité na miru.
Pokud se to povede, budu mit radost.

Text: Jana Jensikovd a Véra Vortelovd
Foto: archiv S. Martince a spolecnosti Koma Modular

edno z piednich ¢eskych divadel

je tu s nami uz 59 let!

A je také patronem naseho projektu
Srdce s laskou darované.

Ptedsedou poroty je tvirce
a zakladatel Studia Ypsilon Jan Schmid

Jan Schmid

Do projektu Srdce s laskou darované se mohou dale zapojit:

At T

Jan Jirdn

Jan Onder

Jana Synkova | Petr Vrdek

Pavel Novy




